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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: Direccion Estratégica

Clave de la asignatura: | CSC-2303

SATCA': | 2-2-4

Carrera: | Ingenieria Industrial

2. Presentacion
Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura propiciara la Identificacién de distintos escenarios que le permitan
detectar oportunidades que propicien su desarrollo y prevenir situaciones de contingencia
o de incertidumbre, disefiando e implementando el pensamiento estratégico,
desglosando todos los elementos organizacionales que la ayuden a ser mas exitoso y
competitivo, en el contexto nacional e internacional.

Poseer una vision integral de los objetivos en las organizaciones, que le permitan
unir los elementos tanto internos como externos, necesarios para la toma de decisiones.

Realizar un diagnostico para el andlisis e interpretacion de la situacion de la
empresa. Desarrolla mecanismos y estrategias de gestion y vinculacion con el entorno
de la organizacion.

Intencion didactica

El temario se organiza, en tres unidades, agrupando los contenidos conceptuales
de la asignatura; mismas unidades que se les incluiran temas de razonamiento y
aplicacion en el entorno existente en la actualidad, en empresas de bienes o servicios.

Ademas se abordan todos los aspectos tedricos al comienzo del curso buscando
una vision de conjunto de esta materia. Al estudiar cada unidad se incluyen los conceptos
involucrados con ellas para hacer un tratamiento mas significativo, oportuno e integrado
de dichos temas.

En la primera unidad se identifican todos los aspectos importantes y herramientas
involucradas para desarrollar adecuadamente la administracién estratégica.

En la segunda unidad entenderemos cual es la idea principal de direccion
estratégica, aprendiendo a utilizar las herramientas para el analisis de los contextos en
los que se encuentra inmersa la organizacion.

Algunas de las actividades sugeridas se haran como actividad extra clase para
aplicar lo visto en cada una de las unidades.

En las actividades de aprendizaje sugeridas, se busca que el alumno tenga
contacto con los conceptos vistos en clases y pueda analizar, discutir y formar su propia
reflexion.

Ademas, se propone la resolucién de problemas en la unidad dos para entender
de manera clara y precisa los conceptos de planeacion estratégica.

En la unidad tres se trabajaran un procedimiento global para la administracion de
las estrategias, considerando la participacion practica del educando en el analisis para la
toma de decisiones.
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Lugar y fecha de
elaboracion o revision Participan Observaciones
Instituto Tecnologico de Dra. Hortensia Eliseo Se realiz6 en trabajo en
Villahermosa del 13 al 17 Dantés equipo

de Febrero del 2023 Dra. Juana Maria Morején

Sanchez

Dra. Jucelly Castro de la
Cruz

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura
Comprendera los contextos integrales de una organizacion para interpretar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Para evaluar y analizar los elementos que comprenderan el camino formal de
la organizacion (plan estratégico).

Disefiara los instrumentos formales para la administracion de dicho plan.
Tomara decisiones globales.

5. Competencias previas
= Capacidad critica y autocritica Trabajo en equipo
= Habilidades interpersonales
= Compromiso ético
= Capacidad de analisis y sintesis
= Habilidad de investigacién

6. Temario
No. Temas Subtemas
1 | Introduccion a la administracion 1.1. Introduccién. Concepto, importancia y
estratégica. propositos de la administracion

1.2. Elementos de la administracion
estratégica

1.3. Desafios de la planeacion
estratégica.
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2 | Esquema de la planeacion estratégica.

2.1 Conceptos fundamentales de la
planeacion.

2.2. Planeacion normativa.
2.3. Planeacion estratégica.

2.4. |dentificacion del perfil de la
organizacion.

2.5. Estructuracion de la cadena cliente
proveedor.

2.6. Plan estratégico

2.7. Deteccion de variables

2.8. Misién, Vision de la organizacion.
2.9 Filosofia y politicas.

2.10. Objetivos, Metas y estrategias.

Administracion de las estrategias

3.1. Evaluacion de las estrategias.
3.2.Seleccion de las estrategias,

3.3. Modelo BCG (Boston Consulting
Group).

3.4. Modelo Michael Porter

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Introduccién a la administracion estratégica.

Actividades de aprendizaje

Competencias
Especifica(s):
Capacidad de andlisis y sintesis
Capacidad de organizar y planificar
Conocimientos basicos de la carrera
Comunicacioén oral y escrita
Habilidades basicas de manejo de la
computadora
Habilidad para investigar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas
Toma de decisiones
Genéricas:
o Capacidad critica y autocritica Trabajo
en equipo
e Habilidades interpersonales
Compromiso ético
Sistémicas:
e Capacidad para aplicar el conocimiento
e en la practica.
e Habilidades de investigacion. Capacidad
para aprender.
e Capacidad para generar nuevas ideas

Investigacion: En forma individual o
grupal sobre los temas a desarrollar en
clase. Exposicién: Frente a grupo.

Problemas: Trabajos individuales.

Aprendizaje orientado a proyectos:
Desarrollo de un proyecto por equipos, que
analice una problematica real con ayuda
de la planeacion y administracion
estratégica.

Aprendizaje basado en problemas: En
los temas que sea requerido solucién de
problemas en grupo e individual.

Portafolio de evidencias: Recopilacion
de todas las investigaciones, evidencias de
trabajos, proyectos, problemas, etc.

Rubricas de evaluacion: Matriz de
calificacion para exposiciones, trabajos,
proyectos, resolucién de problemas, tareas
(Docente)
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laneacién estratégica.

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

o Capacidad critica y autocritica
e Trabajo en equipo

e Habilidades interpersonales

e Compromiso ético
Genéricas:

Capacidad de analisis y sintesis
Capacidad de organizar y planificar
Conocimientos basicos de la carrera
Comunicacion oral y escrita
Habilidades basicas de manejo de la
computadora

Habilidad para investigar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas

Toma de decisiones

[ ]
Sistémicas:

e Capacidad para aplicar el conocimiento
en la practica.

Habilidades de investigacion. Capacidad
para aprender.

Capacidad para generar nuevas ideas.

Dinamica de grupos: Mesa redonda,
debates y exposiciones.

Observacion: Participaciones
individuales o grupales en clase

3. Administracion de las estrategias

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Comprender los fendmenos
involucrados en los diferentes contextos
de la organizacién

Evaluar y analizar mediante Ila
aplicacion de la  administracion
estratégica las mejores alternativas
para la organizacion.

Aprendizaje orientado a proyectos:
Desarrollo de un proyecto por equipos, que
analice una problematica real con ayuda de
la planeacion y administracion estratégica.

Aprendizaje basado en problemas:
En los temas que sea requerido solucion
de problemas en grupo e individual.

8. Practica(s)

Promover debate sobre el analisis de la Administracion Estratégica.
Analizar como se encuentra competitivamente una empresa de productos o
servicios de su localidad y compararla con otras del mismo tipo, con la aplicacion de

la herramienta DOFA.

Asistir a una empresa donde se pueda aplicar los conocimientos adquiridos en esta

materia.
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9. Proyecto de asignatura

= Propiciar actividades de busqueda, seleccién y analisis de informacién en distintas
fuentes.

= Propiciar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de los contenidos de la
asignatura.

= Propiciar el desarrollo de capacidades intelectuales relacionadas con la
investigacion, comparacion, lectura, escritura y la expresion oral. Ejemplos: trabajar
las actividades practicas a través de grupos ejemplificando las investigaciones
realizadas para poder llegar a una conclusion clara de una misma situacion entre los
diversos grupos de investigacion.

= Propiciar el desarrollo de actividades intelectuales de induccién-deduccién y analisis-
sintesis, que encaminen hacia la investigacion. Propiciar el desarrollo de
capacidades intelectuales relacionadas con la lectura, la escritura y la expresion oral.

» Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacion, interpersonal e
intrapersonal entre los estudiantes, que permita el intercambio argumentado de
ideas, la reflexion y su integracion.

= Desarrollar actividades de aprendizaje que propicien la aplicacion de los conceptos
y modelos que se van aprendiendo en el desarrollo de la asignatura.

= Desarrollar actividades practicas que promuevan el desarrollo de habilidades para
fomentar la experimentacién, tales como: observacién, identificacion, manejo y
control de variables y datos relevantes, planteamiento de hipdtesis, y trabajo en
equipo.

= Propiciar el uso adecuado de conceptos y de terminologia cientifico- tecnolégica.
Proporcionar la busqueda de casos practicos donde se apliquen los conceptos y
modelos que se han aprendido.

= Relacionar los contenidos de la asignatura con la vida profesional de su competencia.

= Relacionar los contenidos de la asignatura con las demas del plan de estudios para
desarrollar una visién global en el estudiante.

10. Evaluacién por competencias
La evaluacion debe ser continua y cotidiana por lo que se debe considerar el desempefio
en cada una de las actividades de aprendizaje de competencias especificas como
genéricas, haciendo especial énfasis en:

= Evaluacion diagnéstica.

= Descripcion de otras experiencias concretas que podrian realizarse adicionalmente:
(discusiones grupales, cuadros sinépticos, mapas conceptuales, resumenes etc.)

= Examenes escritos para comprobar el manejo de aspectos tedricos y practicos.

= Evaluacion de los reportes escritos de los casos de estudio en empresas locales.

= Se sugiere una actividad integradora (proyecto) que permita aplicar los conceptos
tedricos estudiados, en la practica, la cual se puede llevar a cabo a través de la
vinculacion con la industria de la region.

= Evaluacién de exposiciones por equipo e individuales.

= Evaluacion de las participaciones individuales.

= Presentacion del portafolio de evidencias: apuntes, tareas, investigaciones,
examenes, presentaciones, reporte de actividades en la industria.

Portafolio de evidencias.
Las evidencias de los aprendizajes que contribuyen al desarrollo de competencias son:
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De comportamiento:
Dinamica de grupos: Mesa redonda, debates y exposiciones.
Observacion: Participaciones grupales o individuales en clase.
De desempeiio:
Investigacion: En forma individual o grupal sobre los temas a desarrollar en
clase.

De producto:
Aprendizaje orientado a proyectos
Aprendizaje basado en problemas: En los temas que sea requerido solucion de
problemas en grupo e individual.
Portafolio de evidencias: Recopilacion de todas las investigaciones, evidencias
de trabajos, proyectos, problemas, etc.
Rubricas de evaluacion: Matriz de calificacion para exposiciones, trabajos,
proyectos, resolucion de problemas, tareas (docente).

De conocimiento:
Pruebas objetivas de los temas vistos en clase: Prueba escrita o examen
Método de casos: solucidn a una situacion real del entorno
Rubricas de evaluacion: Especificacion de la matriz de calificacion para los
trabajos entregados. (Docente)

11. Fuentes de informacién
Basica:
1. Barney, J.B.: (2020)‘Gaining and sustaining competitive advantage”. Ed.
Addison — Wesley, Reading.
2. Barney, J.B.(2022) “Firm resources and sustained competitive advantage”.
Journal of Management.
3. Gootnick, Margaret / David: (2021)“Herramientas de accion para gerentes
eficaces”.
Fred, David (2000) “Conceptos de administracion estratégica”.Ed. Prentice — Hall.
Hitt, M.A., Ireland, R.D., Hoskisson, R.E.; 2008. Administracion estratégica:
competitividad y globalizacion. Conceptos y casos; CENGAGE Learning, México.
6. Johnson, Gerry; Scholes, Kevan y Whittington, Richard, (2006). Direccion
Estratégica, 72 Edicion, Pearson Educacién, Madrid
7. Pérez Moya, J: (2020)“Estrategia gestion y habilidades directivas”. Ed. Diaz de
Santos. .
8. Payeras, Joan: /2021)“El directivo, el cambio, y los equipos de alto rendimiento”.
Ed. Prentice — Hall. .

Complementaria:
9. Goffee, Rob / Jones, Gareth: (2020. )El caracter organizacional: como la cultura
corporatlva puede crear o destruir negocios”. Ed. Granica.
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