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Mensaje Institucional. 

El Tecnológico Nacional de México-Instituto Tecnológico de Villahermosa se congratula al ser la 
Institución Pionera de la Educación Superior Tecnológica en el Estado de Tabasco, testigo y 
protagonista de innumerables acontecimientos en la Entidad; además, de fungir como uno de los 
principales detonadores del desarrollo y modernización del País, en la región Sur-Sureste, al 
contribuir en el desarrollo científico, tecnológico, económico y social; de donde han egresado 
grandes hombres y mujeres, así como profesionistas comprometidos con la sociedad, con una 
visión humanista, de igualdad, equidad, sostenibilidad, sustentabilidad y de justicia social. 

Hoy, a casi 51 años de la fundación de esta Honorable Casa de Estudios, los que formamos parte 
del Instituto Tecnológico de Villahermosa redoblamos esfuerzos para adaptarnos a las 
necesidades actuales y así, brindar educación de calidad, a través de procesos educativos 
integrales, pertinentes, equitativos e innovadores, que promuevan la formación de excelencia de 
profesionales éticos, con pensamiento crítico y creativo, actitud emprendedora, incluyentes y con 
conciencia ambiental.  

En este tenor, reiterando la importancia de la transparencia y rendición de cuentas, las cuales son 
requerimientos indispensables en el quehacer de las instituciones y constituyen una 
responsabilidad de los servidores públicos, se atiende la disposición del Gobierno Federal, 
emanada de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental, 
en el Artículo 2, numerales VII, en torno a hacer pública la información del cumplimiento de los 
compromisos establecidos en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 de esta Casa de 
Estudios, así como de las metas e indicadores derivados de los Programas de Trabajos Anuales (PTA’s), 
del periodo en comento, además de los recursos ejercidos para el logro de los objetivos institucionales. 
Al presentar los logros alcanzados por la administración, en el periodo del 01 de enero de 
2019 al 31 de diciembre de 2024, como resultado del trabajo, esfuerzo y la sinergia del 
Personal Directivo, Docente y de Apoyo y Asistencia a la Educación del Instituto Tecnológico 
de Villahermosa, me permito reconocerles y agradecerles, por su gran empeño, 
compromiso, profesionalismo y labor en el ámbito educativo; así también, a nuestros 
estudiantes y egresados, que han confluido para alcanzar los objetivos planteados y se han 
convertido en los principales agentes de cambio del Estado y 
País; sin la suma de todos, no sería posible la consolidación de 
nuestra Institución a nivel local, estatal, nacional e internacional, y el 
reconocimiento de la sociedad tabasqueña. 
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¡Gracias a todos, por hacer posible, que hoy el Instituto Tecnológico de Villahermosa sea el pilar 
de formadores en Ingeniería, en el Estado de Tabasco! 

Es imprescindible destacar, que en este Informe de Rendición de Cuentas, correspondiente al 
2019-2024, las metas y los objetivos institucionales se encuentran alineados con los objetivos del 
Tecnológico Nacional de México, encaminados al fomento de una mayor cobertura educativa con 
calidad, pertinencia, inclusividad, igualdad y desarrollo sostenible; para fortalecer la formación 
integral de nuestros estudiantes; así también, a través del impulso a la investigación, el desarrollo 
tecnológico, la vinculación y el emprendimiento; además, en él, registramos el cumplimiento de 
los objetivos e indicadores planteados en los Programas de Trabajos Anuales, del periodo en 
comento; además, cumplimentamos con el PTA 2024, en la línea de acción 6.2, proyecto 6.2.1, 
referente a la consolidación de la cultura de rendición de cuentas y de acceso a la información 
pública en los Institutos Tecnológicos y Centro y, con el objetivo 6 del Programa Institucional de 
Desarrollo del TecNM 2019-2024, en torno a mejorar la gestión institucional con austeridad, 
eficiencia, transparencia y rendición de cuentas, a fin de optimizar el uso de los recursos y dar 
mejor respuesta a las demandas de la sociedad. 

Los que formamos parte del Tecnológico Nacional de México-Instituto Tecnológico de 
Villahermosa, nos sentimos orgullosos de contribuir en el proceso formativo de nuestros 
estudiantes, los cuales representan generaciones de profesionistas comprometidos con las 
necesidades de la región, el Estado y el País. 

Tierra, Tiempo, Trabajo y Tecnología® 

JOSÉ MANUEL DEHESA MARTÍNEZ 
DIRECTOR 



6 

Informe de Rendición de Cuentas 2019 – 2024 

Introducción. 

El presente informe da cuenta del trabajo realizado en el periodo 2019-2024, por la comunidad 
del Instituto Tecnológico de Villahermosa. En este recuento se reflejan los logros en los 
seis objetivos institucionales que competen: Calidad de la oferta y servicios educativos; 
Cobertura con Equidad y Justicia Social; Formación Integral de la Comunidad Estudiantil; 
Investigación Científica, Desarrollo Tecnológico e Innovación; Vinculación y Emprendimiento, 
y Gestión Institucional, Austeridad, Transparencia y Rendición de Cuentas. También se hace 
mención de los retos que plantea la vida académica y el resultado de los indicadores. 

En este periodo, el Instituto Tecnológico de Villahermosa contó con una fuerte presencia en 
el ámbito nacional, debido al gran interés por la participación en eventos académicos que 
se generaron en los círculos académicos, empresariales y en la sociedad en general, además de 
ser sede de dos eventos representativos del TecNM, el Evento Nacional Estudiantil de Ciencias 
Básicas y Ciencias Económico-Administrativas (ENECB-CEA) y la Cumbre Nacional de 
Desarrollo Tecnológico, Emprendimiento e Innovación – InnovaTecNM 2024, etapa regional. 

Siguiendo las líneas de acción se planteó, orientar los recursos y encauzar los esfuerzos 
para brindar un servicio de calidad, dando la cobertura, inclusión y equidad educativa en toda la 
región, y así proporcionar las herramientas a los estudiantes, brindando una formación integral 
con base en la experiencia, científica y tecnológica. En cuanto a su contenido, el presente 
documento consta de cuatro apartados principales: en el primero de ellos se presenta el 
fundamento normativo; en el segundo, se expone una síntesis de la situación prevaleciente en el 
año 2018 y describe como el PDI 2019-2024 del Instituto Tecnológico de Villahermosa, fue 
diseñado para orientar las acciones durante ese periodo; en el tercer apartado, se muestran los 
resultados alcanzados en cada uno de los seis objetivos establecidos en los tres ejes 
estratégicos de su Programa de Desarrollo Institucional; en el apartado “perspectivas y 
retos”, se identifican las áreas de mejora, las estrategias y acciones que permitirán dar 
continuidad a los objetivos planteados hacia el año 2030. Finalmente, cada uno de estos 
elementos de planeación lleva un seguimiento puntual, a través de un conjunto de 
indicadores que son registrados para su consulta, análisis y consideración en la 
constitución del programa de Desarrollo 
Institucional 2024-2030.  
En suma, el Informe de Rendición de Cuentas 2019-2024 del 
TecNM-I.T. de Villahermosa, muestra los resultados obtenidos en 
cada uno de los setenta y siete indicadores comprometidos en el 
PDI en  ese  periodo,  identifica las áreas de mejora y establece las
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las estrategias necesarias para estimular la formación de su comunidad, fomentando la 
capacitación para superar los desafíos que surgen en la actividad sustantiva y contribuir 
así, a la formación de profesionistas capacitados, comprometidos con el desarrollo social y 
económico de México. 
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Marco Normativo. 

En México, la transparencia y la rendición de cuentas son pilares imprescindibles de la gestión 
pública, toda vez que las decisiones que se tomen por parte del gobierno y sus instituciones, 
forzosamente deben estar al alcance de los ciudadanos de una manera accesible, clara y veraz, lo 
que coadyuva y favorece a la constante vigilancia de los recursos públicos y que estos se ejerzan 
en estricto apego a la ley. El ejercicio de la rendición de cuentas de los servidores públicos, se 
encuentra sujeto a lo dispuesto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública, artículo 2, numeral II, que a la letra dice: “Transparentar la gestión pública mediante la 
difusión de la información oportuna, verificable, inteligible, relevante e integral”, y el numeral III 
“Favorecer la rendición de cuentas a los ciudadanos, de manera que puedan valorar el desempeño de 
los sujetos obligados”. Aunado a esta Ley, todo servidor público se encuentra sujeto a la Ley Federal 
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos, Título Segundo 
Responsabilidades Administrativas, Capítulo I Principios que rigen la función pública, sujetos de 
responsabilidad administrativa y obligaciones en el servicio público en su Artículo 7 manifiesta que 
“Será responsabilidad de los sujetos de la Ley ajustarse, en el desempeño de sus empleos, cargos 
o comisiones, a las obligaciones previstas en ésta, a fin de salvaguardar los principios de legalidad,
honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que rigen en el servicio público”; Artículo 8 “Todo
servidor público tendrá las siguientes obligaciones:

I.- Cumplir el servicio que le sea encomendado y abstenerse de cualquier acto u omisión 
que cause la suspensión o deficiencia de dicho servicio o implique abuso o ejercicio 
indebido de un empleo, cargo o comisión.  
II.- Formular y ejecutar los planes, programas y presupuestos correspondientes a su 
competencia, y cumplir las leyes y la normatividad que determinen el manejo de recursos 
económicos públicos;  
III.- Utilizar los recursos que tenga asignados y las facultades que le hayan sido atribuidas 
para el desempeño de su empleo, cargo o comisión, exclusivamente para los fines a que 
están afectos;  
IV.- Rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones que tenga conferidas y coadyuvar en 
la rendición de cuentas de la gestión pública federal, 
proporcionando la documentación e información que le sea 
requerida en los términos que establezcan las disposiciones 
legales correspondientes.  
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La integración del presente Informe de Rendición de Cuentas, atiende también lo dispuesto en el 
Plan de Desarrollo Institucional del TecNM 2019-2024, Eje Estratégico 3 - Efectividad organizacional, 
en el que su objetivo 6 establece: Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, 
transparencia y rendición de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a 
las demandas de la sociedad; que a su vez, se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 
2019-2024. Derivado de este Plan, el Programa Nacional de Combate a la Corrupción y a la 
Impunidad, y de Mejora de la Gestión Pública 2019-2024, marca el cumplimiento a las 
disposiciones señaladas por los artículos 25 y 26 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos y 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria para promover 
la eficiencia y eficacia en la gestión pública de la Administración Pública Federal, a través de 
acciones que modernicen y mejoren la prestación de los servicios públicos, promuevan la 
productividad en el desempeño de las funciones de las dependencias y entidades y reduzcan 
gastos de operación. 

El Informe de Rendición de Cuentas del TecNM - Instituto Tecnológico de Villahermosa, atiende las 
disposiciones y obligaciones de transparencia establecidas en la Ley, con el propósito de informar 
sobre el ejercicio del presupuesto en los años 2019-2024 con austeridad, eficiencia y transparencia 
para alcanzar los objetivos planteados en su Programa de Desarrollo Institucional para ese 
periodo. 
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Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024. 

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM- I. T. de Villahermosa, fue creado a partir 
del análisis profundo del quehacer institucional ante la problemática que enfrentaba y los retos a 
cumplir para contribuir de mejor forma al desarrollo del Tecnológico Nacional de México, así 
como al desarrollo social y económico del país. Responde a los planteamientos y retos del 
Programa de Desarrollo Institucional del TecNM y del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. 

Busca atender la necesidad de mejorar la preparación de las nuevas generaciones de 
mexicanos, en áreas de conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las 
tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que prioriza los 
principios de inclusión, igualdad, sustentabilidad y justicia social. En cuanto a su estructura, el 
programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formación 
integral; 2. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el 
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal, 
denominado Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. En lo que respecta a los 
criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon, para cada eje estratégico, 
los problemas y retos y, a partir de éstos, los objetivos, líneas de acción y proyectos necesarios 
para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos de planeación lleva un 
seguimiento puntual, a través de un conjunto de indicadores. Visto en forma global, el 
PDI 2019-2024 del Instituto Tecnológico de Villahermosa, cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje 
transversal, 6 objetivos, 19 líneas de acción, 60 proyectos y 77 indicadores. 

En cuanto a su contenido, consta de cinco apartados: en el primero de ellos se presenta el 
fundamento normativo; en el segundo se exponen la misión y visión del Instituto; en el tercero 
se muestra un diagnóstico de la situación que en el año 2018 presentaba y se exponen sus 
principales problemas y los retos que enfrentará en los próximos años; en el cuarto se plantean 
los ejes estratégicos, objetivos, líneas de acción y proyectos que se llevarán a cabo para hacer 
frente a los retos; y, por último, en el quinto se muestra la alineación que tiene este PDI con los 
objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECiTI 2019-2024. 

En suma, el PDI 2019-2024 del I. T. de Villahermosa establece las estrategias necesarias para 
estimular la formación de su comunidad, fomentando 
la capacitación, para superar los desafíos que surgen en la 
actividad sustantiva y contribuir así a la formación de 
profesionistas capacitados, comprometidos con el desarrollo 
social y económico de México. 
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Los problemas y retos que el TecNM - I. T. de Villahermosa afrontó con el PDI 2018-2024, giran en 
torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formación integral; 2. 
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento; 
y 3. Efectividad organizacional, así como a su Eje transversal Evolución con inclusión, igualdad y 
desarrollo sostenible. 

Eje Estratégico 1  
Calidad educativa, cobertura y formación integral. 
Calidad. 

Problemática Retos 
En el ciclo escolar 2018-2019 del total de la 
matrícula, solo 51 % de los estudiantes de 
licenciatura cursaron estudios en programas 
acreditados o reconocidos por su calidad. En 
cuanto al posgrado, sólo el 67 % de 
los programas que se impartieron 
fueron reconocidos en el PNPC. Además, se 
busca el reconocimiento de licenciatura 
del TecNM campus Villahermosa, con 
acreditación internacional, por lo que se 
requiere reforzar la calidad y el 
reconocimiento nacional e internacional de 
la oferta educativa. 

Integrar 1 programa académico de licenciatura, 
reconocido a nivel internacional por su calidad. Así 
como mantener los programas de posgrado en el PNPC. 

El número de académicos con posgrado se 
ha incrementado de manera paulatina; no 
obstante, se requiere un mayor ritmo de 
crecimiento, y hace falta además mejorar la 
habilitación de los mismos e incrementar el 
número de los que cuenten con perfil 
deseable. 

Impulsar la realización de estudios de posgrado del 
personal académico, adecuar los perfiles de 
contratación y fortalecer los programas de formación, 
así como el Reconocimiento al Perfil Deseable. 
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Problemática Retos 

Insuficiente presencia de las tecnologías de 
información y comunicación en la 
prestación de los servicios educativos, así 
como de la actualización de los académicos 
en habilidades digitales. 

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de enseñanza 
aprendizaje en todos sus niveles y modalidades, así 
como el diseño de métodos innovadores para la práctica 
académica y programas para la adquisición de 
habilidades digitales. 

A nivel nacional e internacional, 
principalmente, el TecNM campus 
Villahermosa se encuentra 
insuficientemente posicionado como una 
sola institución de educación superior. 

Lograr una identidad absoluta de todos los 
componentes del Instituto Tecnológico de Villahermosa. 
Impulsar la imagen nacional e internacional del TecNM 
campus Villahermosa con base en sus logros. 

Cobertura. 

Problemática Retos 
Entre 2012 y 2018, la matrícula del TecNM 
campus Villahermosa tuvo un incremento 
promedio anual cercano al 15%. No 
obstante, en los años 2017 y 2018 
disminuyó su ritmo de crecimiento en 
0.8%. Adicionalmente, es necesario llevar 
a cabo esfuerzos significativos para 
incrementar la inclusión y la equidad 

Incrementar la matrícula a nivel nacional y 
particularmente en la región sur-sureste del país, a 
través de la optimización de los recursos humanos y la 
infraestructura existentes, así como de la gestión de los 
faltantes. 

El número de egresados del TecNM campus 
Villahermosa registró una desaceleración de 
2017 a 2018, al pasar de 684 a 685 egresados. 
En forma similar, el número de egresados 
titulados disminuyó, ya que en 2017 y 2018 se 
registraron 380 y 535, respectivamente.  

Diagnosticar y atender las causas de reprobación y 
deserción escolar. 
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Problemática Retos 
El crecimiento en la modalidad no 
escolarizada (a distancia y mixta) en el 
periodo 2012-2018 fue del 108 %. El 
porcentaje de matrícula en esa modalidad 
(138 estudiantes) con respecto a la matrícula 
total del TecNM campus Villahermosa (4925 
estudiantes) es de solo 2.8 %.     

Fortalecer, mediante mecanismos de planeación 
estratégica, la infraestructura de los programas 
educativos ya existentes, así como crear nuevos 
programas y efectuar una intensa campaña de 
promoción. 

En la infraestructura física y equipamiento, 
en general, persisten rezagos. Asimismo, 
existen irregularidades en la posesión de 
terrenos, falta de claridad en los criterios del 
Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), 
retraso de obras, edificios inconclusos, 
deficiente conectividad, insuficiencia de 
infraestructura y equipamiento, falta de 
optimización de espacios, entre otros.     

Incrementar la infraestructura física y el equipamiento 
de acuerdo con los estándares requeridos por las 
organizaciones de acreditación nacionales e 
internacionales. 
Establecer para cada año los criterios de asignación del 
FAM. 

Formación integral. 

Problemática Retos 
Las actividades deportivas y recreativas que 
se llevan a cabo en los Institutos 
Tecnológicos y Centros no cuentan con los 
apoyos requeridos en cuanto a recursos 
económicos e infraestructura suficientes. 
Además, hay limitaciones para la existencia 
de promotores deportivos. 

Determinar y anticipar los requerimientos de los 
recursos económicos y de infraestructura, y gestionar 
los recursos necesarios para su atención. 

No se cuenta con espacios, ni instalaciones 
suficientes para llevar a cabo actividades 
culturales, artísticas y cívicas que fortalezcan 
la educación integral de los estudiantes. 

Determinar y anticipar los requerimientos de los 
recursos económicos y de infraestructura, y gestionar 
los recursos necesarios para su atención. 
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Problemática Retos 
El contexto nacional indica, con toda 
claridad, la necesidad de reforzar la cultura 
de la prevención del delito, la violencia y las 
adicciones, así como de la práctica de los 
valores universales, la identidad nacional y la 
justicia social. 

Diseñar y poner en operación programas específicos de 
promoción de la bioética, de los valores universales, de la 
identidad nacional y generar instrumentos como la 
promoción del servicio social comunitario para contribuir 
a una sociedad más justa. 

Eje Estratégico 2. 
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento. 
Investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación. 

Problemática Retos 

En 2018 sólo el 0.8 % de los académicos del 
TecNM campus Villahermosa era miembro del 
SNI en el nivel 1. El número de académicos de 
tiempo completo para ese año fue de 125. 

Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI, 
así como la proporción de miembros del SNI en los 
niveles superiores de su clasificación. 
Generar alianzas intra-institucionales y con otras 
instituciones de educación superior y 
organizaciones nacionales e internacionales. 

Insuficiente número de proyectos de 
investigación y desarrollo tecnológico. 

Diferenciar y poner en aplicación diferentes 
convocatorias de investigación y desarrollo 
tecnológico que promuevan incluso una mayor 
participación de los estudiantes. 

Infraestructura y equipamiento limitados y, en 
algunos casos obsoletos, que no propician la 
realización de proyectos de investigación 
científica, desarrollo tecnológico e innovación. 

Gestionar y obtener mayores recursos económicos 
para la modernización de la infraestructura y el 
equipamiento. 
Poner en operación el Fondo de Investigación 
Científica y Desarrollo Tecnológico (FICDT) del 
TecNM. 
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Vinculación con los sectores público, social y privado. 

Problemática Retos 

Insuficiencia e imprecisión del marco normativo, 
que dificulta la celebración de convenios o 
contratos. 

Incrementar significativamente el número de 
convenios o contratos y, consecuentemente, el 
monto de los recursos autogenerados por 
concepto de realización de proyectos vinculados o 
servicio externos. 

Escasos bienes y servicios con registro de 
propiedad intelectual. 

Incrementar los bienes y servicios que sean 
objeto de propiedad intelectual. 

Escasa generación de paquetes tecnológicos 
integrales que contengan el conocimiento, en su 
caso, el prototipo, el registro de propiedad 
intelectual y el modelo de negocio. 
Escasa generación de empresas de base 
tecnológica. 

Conformar grupos de tecnólogos altamente 
especializados para la generación de la oferta de 
paquetes tecnológicos integrales y de empresas 
de base tecnológica. 

Eje Estratégico 3. 
Efectividad organizacional.  
Mejora de la gestión institucional. 

Problemática Retos 

Mecanismos de gobernanza y sistemas de 
gestión débiles. 

Automatización de los procesos sustantivos y 
adjetivos. Fortalecer los sistemas y mecanismos 
de comunicación. 

Insuficiencia presupuestal. 

Gestionar y obtener mayores recursos 
presupuestales para el TecNM campus 
Villahermosa. Optimizar su ejercicio con 
honradez, transparencia, eficiencia, eficacia, 
rendición de cuentas y en apego al programa 
de austeridad republicana.
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Eje Transversal.  
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

Problemática Retos 

No existe un programa generalizado de 
difusión que fomente la igualdad, la no 
discriminación y la inclusión, con atención 
especial a los grupos vulnerables. 

Diseñar y poner en operación programas que fomenten 
la equidad, la no discriminación y la atención 
especializada a grupos vulnerables. 

El Modelo Educativo del TecNM campus 
Villahermosa no contempla de manera 
efectiva los temas relativos al cuidado del 
medio ambiente, la biodiversidad y el 
entorno sostenible. 

Incorporar en el Modelo Educativo, temas como el 
cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el 
entorno sostenible.
Diseñar y aplicar programas específicos para el manejo 
de desechos, considerando la prevención, reducción, 
reciclaje y reutilización, así como la utilización de 
energías renovables. 
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Resultados Alcanzados 

En el Programa de Desarrollo Institucional se comprometieron 77 indicadores que se derivan de 
los seis objetivos contemplados en los tres ejes estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo 
Institucional 2019-2024 del TecNM; en el periodo comprendido entre los años 2019 al 2024, la 
comunidad del Instituto Tecnológico de Villahermosa se fortaleció al estrechar lazos de 
unidad para enfrentar los retos que representó dar continuidad al trabajo educativo, a 
pesar de las circunstancias adversas provocadas por la pandemia causada por el virus SARS 
COV 2. Ante esto, se mantuvo el compromiso de forjar al instituto para mantener la posición 
de liderazgo en la disciplina tecnológica del Estado y la región sureste del país; que la 
capacitación académica, recursos humanos y servicios, continuaran siendo pieza importante 
para la educación de los jóvenes con aspiraciones a la educación superior y de esta manera, 
contribuir al desarrollo del estado, la región y el país.  

Cada año, se presentaron nuevos retos, que gracias al trabajo conjunto del personal directivo, 
estudiantes, docentes y personal de apoyo y asistencia a la educación, permitieron alcanzar las 
metas establecidas en los indicadores de los Programas de Trabajo Anual, con el único 
propósito de fortalecer la educación -de calidad- en el Instituto Tecnológico de Villahermosa. A 
continuación, se presentan los alcances de los indicadores, registrados por eje estratégico. 

Eje Estratégico 1: Cobertura Educativa, Calidad y Formación Integral. 
Objetivo 1. Calidad de la Oferta y Servicios Educativos. 

La integración de las dimensiones de pertinencia, relevancia, eficacia interna, eficacia 
externa, impacto, suficiencia, eficiencia y equidad, dan como resultado la calidad del sistema 
educativo, de tal forma que la autoevaluación y acreditación de los programas educativos 
contribuyen a mejorar la calidad de los programas educativos. Al cierre del año 2024, el 
TecNM-I. T. de Villahermosa cuenta con cinco programas educativos que cumplieron 
satisfactoriamente con la autoevaluación y el proceso de acreditación realizado por los 
Comités  Interinstitucionales  para   la  Evaluación  de  la  Educación  Superior  (CIEES),  dedicado   al
aseguramiento de la calidad de los programas educativos 
e Instituciones de Educación Superior, así como dos 
programas reconocidos con el nivel 1. 
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Programa de Estudios de Licenciatura Evaluación CIEES 
Reconocido/Acreditado 

Periodo Acreditado Población 
Escolar 

Ingeniería Civil Reconocido Nivel 1 676 
Ingeniería Química Acreditado 2022-2026 411 
Ingeniería Industrial Acreditado 2019-2024 955 
Ingeniería Bioquímica Reconocido Nivel 1 165 
Licenciatura en Administración Acreditado 2022-2027 280 
Ingeniería en Gestión Empresarial Acreditado 2022-2027 397 
Ingeniería en Sistemas Computacionales Acreditado 2024-2029 735 

Tabla 1. Programas educativos reconocidos por su calidad. 

El arduo trabajo de las academias 
permitió obtener buenos resultados en 
los procesos de acreditación, de 
tal forma que el 63.63 % de los 
11 programas educativos 
de licenciatura considerados en 
el Programa de Desarrollo 
Institucional 2019-2024, del I.T. de 
Villahermosa, se encuentran 
reconocidos por su calidad 
educativa; lo que conlleva a que el 
77.08 % de los estudiantes del nivel 
licenciatura, se encuentren 
inscritos en programas de 
estudio reconocidos por su calidad. 

Posgrados con registro en el SNP Población Escolar 
Maestría en Ingeniería 15 
Maestría en Tecnologías de la Información 16 
Maestría en Planificación de Empresas y Desarrollo Regional 16 

Tabla 2. Posgrados registrados en el Sistema Nacional de Posgrado 

El Instituto Tecnológico de Villahermosa se sumó a promover la 
reorientación y transformación de las instituciones educativas para 
que respondan a las necesidades de sus comunidades y a 
las características específicas de su contexto; por tal motivo, en 
los años 2023 y 2024, apertura un programa de 
licenciatura y dos posgrados.  
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Nuevos Programas Educativos Nivel Año de apertura 
Ingeniería en Ciencias de Datos Licenciatura 2024 
Maestría en Economía Social y Solidaria Posgrado 2023 
Doctorado en Ciencias en Ingeniería Posgrado 2024 

Tabla 3. Nuevos Programas Educativos 

Debido a que la transformación de la educación comienza con los docentes, durante los periodos 
intersemestrales, y en atención al 
compromiso adquirido en el Programa 
de Desarrollo Institucional del Instituto; 
del año 2019 al 2024, se realizaron más 
de 150 cursos de Actualización 
Profesional y Formación Docente, en los 
que se busca la mejora continua de las 
funciones y las responsabilidades como 
profesor dentro del proceso 
educativo; en donde el 92.70 % de 
la plantilla docente tomó al menos 
un curso. 
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Conscientes del compromiso que nuestro Instituto tiene con la comunidad escolar, de manera 
constante promueve entre el personal académico la realización de estudios de posgrado, como 
resultado, al cierre del año 2024, el 48.85 % de los docentes cuentan con un posgrado, lo que 
les ha permitido participar en la convocatoria del Programa para el Desarrollo 
Profesional Docente (PRODEP), en la que 42 docentes -que poseen un nivel de formación 
académica superior al de los programas educativos que imparte-, cuenta con un posgrado 
y, además, realiza de forma equilibrada las acciones sustantivas de docencia, tutoría, 
gestión e investigación. 

Gráfico 2. Nivel de Estudios del Personal Docente. 
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Con el objetivo de mejorar el posicionamiento del Tecnológico Nacional de México a nivel 
Nacional, se realizaron diferentes acciones con el fin de incrementar la participación 
de académicos y estudiantes en diversas convocatorias académicas y de investigación. 
En el año 2023, como resultado de la participación en la convocatoria 2023-1 de las 
Estancias Posdoctorales por México (iniciales) CONAHCYT, se logró la aprobación del proyecto 
denominado “Diseño de un simulador de procesos químicos sin costo como alternativa al uso de 
software comercial para su implementación en programas educativos de ingeniería química, 
petroquímica e industria”. 

Por otro lado, se contribuye en las Agendas Estratégicas del “Corredor Interoceánico del Istmo 
de Tehuantepec” y “Agua limpia y saneamiento”. De igual manera, en el Proyecto del “Tren Maya” y 
en los Diplomados en “Semiconductores”, “Cadena de Valor de Litio”, “Solidworks y Manufactura 
Aditiva”, “Economía Social y Solidaria” y “Diseño de los programas en Vías Férreas”, mediante la 
participación de docentes proactivos. 

Agendas/Proyectos/Diplomados Investigadores 

Agenda Estratégica “Autosuficiencia alimentaria y rescate del 
campo mexicano”. 

12 y 2 productores de la región 

Agenda Estratégica del “Corredor Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec”. 

4 

Agenda Estratégica “Agua limpia y saneamiento”. 3 
Proyecto del “Tren Maya”. 3 
Diplomado en “Semiconductores”. 18 
Diplomado en “Cadena de Valor de Litio” 9 
Diplomado en “Solidworks y Manufactura Aditiva” 1 
Diplomado en “Economía Social y Solidaria” 9 
Diplomado en “Diseñador de los programas en Vías Férreas” 2 

Creación de Redes de Colaboración para la Soberanía Alimentaria 
del Sector Agroalimentario-Pesquero, en el tema del Agua” 

3 

Proyecto Estratégico de Salud y Bienestar del TecNM 4 

 Docentes Investigadores 68 

Tabla 4. Proyectos 2019-2024 con Participación Docente. 

Del año 2019 al 2024, 932 jóvenes estudiantes participaron en 
convocatorias en materia académica, dando inicio con 
actividades locales que les permitieron fortalecer sus habilidades, 
para su posterior participación a nivel estatal, regional y nacional. 
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A lo largo de estos años se preparó a los estudiantes en el desarrollo de las competencias de las 
Ciencias Básicas y Ciencias Económico-Administrativas, para participar en convocatorias del 
TecNM, tales como el Encuentro 
Nacional de Ciencias Básicas y 
Ciencias Económico Administrativas 
(ENECB-CEA), evento del que el 
Instituto Tecnológico de Villahermosa 
fue sede en su Etapa 3, en el año 2024; 
contó con la participación de 26 
equipos del área de Ciencias Básicas 
y 26 del área Económico-
Administrativas, con un total 206 
estudiantes.  

Dentro de las acciones de 
posicionamiento del TecNM a nivel 
nacional, se han emprendido 
acciones a favor de la consolidación de la enseñanza de lenguas extrajeras, que permitan a 
docentes y estudiantes generar nuevas oportunidades laborales, de tal manera que, al cierre del 
año 2024, 584 estudiantes concluyeron el nivel B1, lo que representa el 12.43 % del total de 
la   población  escolar,   mientras  que  el  10.31 %  de  la  plantilla docente  cuenta  con
habilidades de comunicación en una segunda lengua. 

195
104 145

1020

479
584

0

200

400

600

800

1000

1200

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gráfico 4. Estudiantes con Habilidad en una Segunda Lengua. 
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Objetivo 2. Cobertura con Equidad y Justicia Social. 

El Tecnológico Nacional de México continúa fortaleciendo acciones a través de sus Institutos 
Tecnológicos y Centros, con el propósito de aumentar la cobertura de la educación y mejorar la 
calidad de la educación en cada región del país; atendiendo este compromiso, el Instituto 
Tecnológico de Villahermosa mantiene la iniciativa “0 rechazo”, logrando así, durante el periodo 
de 2019-2024, aceptar 6,542 aspirantes para ingresar al primer semestre de licenciatura y 145 
aspirantes aceptados en posgrado. De tal manera que, en este periodo, la tasa de variación de 
la matrícula de licenciatura es de 1.53% y en posgrado de 57.57%. 

Dentro del Programa de cobertura, permanencia y equidad educativa, se encuentran las Becas 
para la permanencia estudiantil, su objetivo es contribuir a disminuir la deserción escolar de 
los estudiantes de educación Superior, para este fin, el Gobierno de México creó el programa de 
becas “jóvenes escribiendo el futuro” en el que el Instituto Tecnológico de Villahermosa participó 
de manera activa, beneficiando a sus estudiantes con el otorgamiento de nuevas becas en los años 
de 2019 al 2020, y el refrendo para los años 2021 al 2024. La “Beca Federal para Apoyo a la 
Manutención”, fue otorgada tan solo en los años 2021 y 2022; ante la reducción de las becas 
federales, el I.T. de Villahermosa estableció nuevas estrategias en 
beneficio de sus estudiantes, e implementa la beca alimenticia 
“Alimenta-Tec”. Con estas acciones durante el periodo comprendido 
en los años 2019 al 2024, se benefició a 2,925 estudiantes. 
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Gráfico 5. Población Escolar de Licenciatura 
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El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACyT), establece el Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad (PNPC) que reconoce los esfuerzos de las instituciones y centros de 
investigación que promueven la colaboración entre la comunidad científica, estudiantes y 
personas de los sectores sociales, la academia, las instituciones de educación superior y el sector 
productivo, en consecuencia, otorga becas de apoyo para estudiantes de posgrado; donde el I.T. 
de Villahermosa, al contar con 3 programas de posgrado reconocidos por su calidad, contribuyó a 
que en los años 2019 al 2023, 163  maestrantes de estos posgrados pudieran acceder a becas 
CONACyT.  En el año 2024, los maestrantes no pudieron acceder a esta beca, debido a que estos 
programas se encuentran en revisión por no contar con una planta académica con ocho 
profesores investigadores o profesionales de tiempo completo en el Sistema Nacional de 
Investigadoras e Investigadores (SNII); por tal motivo, el Tecnológico de Villahermosa, asume el 
compromiso de otorga becas de apoyo para estudiantes de posgrado, estableciendo una beca 
académica en la que 50 estudiantes de posgrado han sido beneficiados. En suma, de los años 2019 
al 2024, 213 estudiantes de posgrado, han sido beneficiados con una beca. 
El programa de tutorías representa una guía para iniciar con la educación de nivel superior de los 
alumnos de nuevo ingreso, siendo una estrategia importante del I.T. de Villahermosa, se adquirió 
el compromiso de incrementar año con año el número de docentes 
formados como tutores. Esta estrategia está siendo reforzado con 
cursos de Formación Docente; en el año 2024 se ofertaron 4 cursos de 
formación de tutores; permitiendo alcanzar 72 docentes formados 
como Tutores. 
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En relación a la eficiencia terminal, las estrategias implementadas desde el año 2019, permitieron 
rebasar la meta establecida en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024, obteniendo 
como resultado, la titulación de 3,340 egresados de nivel licenciatura y 105 egresados titulados 
en posgrado, en este periodo, el Tecnológico de Villahermosa alcanzó una eficiencia terminal 
hasta del 90.01% para licenciatura y del 100% en posgrado. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Atendido las necesidades que se presentan para impartir una 
educación de calidad, que permita a los estudiantes contar con 
espacios cómodos, seguros y equipados para fortalecer sus 
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Gráfico 6: Eficiencia Terminal de Licenciatura 
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habilidades profesionales a través de la práctica, del año 2019 al 2024, se realizaron diferentes 
gestiones para el fortalecimiento de la infraestructura física educativa y el equipamiento de 
talleres y laboratorios del Instituto Tecnológico, lo que permitió fortalecer con equipamiento 
especializado los laboratorios de las carreras de Ciencias Químico-Biológicas, Ciencias de la Tierra 
e Ingeniería Industrial; y con equipo audiovisual y de cómputo las carreras de Ciencias Económico 
Administrativas y Sistemas y Computación; alumbrado de áreas verdes para actividades 
extraescolares, ejerciendo un monto total de $48,159,655.39. 
 

Programa Presupuestal Año Proyecto Presupuesto 
Autorizado 

Remanente FAM Superior  2020 
Construcción de una Subestación 
eléctrica y el alumbrado en áreas académicas y de 
actividades extraescolares. 

$3,350,718.20 

FAM Superior 2022 Adquisición de Equipamiento de Aires Acondicionados  $1,000,000.00 

FAM Superior 2022 Adquisición de Equipamiento Especializado para 
Laboratorios y Talleres  

$20,551,981.00 

Remanente FAM Superior 2023 
Adquisición de 41 equipos de aire acondicionado para 
diversas áreas. $1,861,800.00 

Remanente FAM Superior 
2da. etapa. 2023 Impermeabilización y pintura de edificios educativos “K” y 

“Ñ”.  $ 3,045,085.66 

Remanente FAM Superior 
5ta. etapa. 2023 1ra. etapa del reemplazo del techo del edificio "X" y 

adecuación del laboratorio de Ingeniería Industrial.  $5,694,413.53 

FAM Superior 2024 Equipamiento de laboratorios y Mantenimiento a 
Instalaciones. $12,655,657.00 

Tabla 5. Inversión para el Fortalecimiento de la Infraestructura Física Educativa 
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Objetivo 3. Formación Integral de la Comunidad Estudiantil. 
 
Los estudiantes deben desarrollarse mediante la promoción del deporte, el arte, la cultura, la 
formación cívica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigación y el desarrollo 
tecnológico, por esta razón, el Tecnológico de Villahermosa, en el 2024, dio atención en 
actividades de primer nivel a 1,186 
estudiantes de nuevo ingreso con el 
propósito de contribuir al desarrollo de sus 
capacidades, valores y habilidades que 
favorezcan su trayectoria académica. Estas 
actividades permiten identificar y seleccionar 
a los estudiantes que pertenecen a los 
diferentes grupos selectivos 
representativos, donde 251 estudiantes, 
equivalente al 7.15% del total de la 
matrícula, participaron en eventos 
deportivos, culturales y cívicos a nivel 
nacional, logrando los primeros lugares. 
 
El 100% de las instalaciones para el desarrollo de actividades cívicas, culturales y deportivas 
fueron rehabilitados para su uso, llevando a cabo actividades de mantenimiento, pintura, poda 
de césped, entre otras acciones que contribuyeron a generar los espacios idóneos para el 
desarrollo de actividades integrales que fortalezcan la formación de los estudiantes del I.T. de 

Villahermosa. Durante el periodo 
comprendido del 2019 al 2024, se 
realizaron 153 eventos de tipo 
cultural, cívico y deportivo.  

Dentro de las actividades 
desarrolladas por el Centro de 
información, como parte del 
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proyecto de difusión y preservación del patrimonio artístico, cultural y la memoria histórica que 
busca consolidar el vínculo entre la comunidad educativa y el patrimonio cultural de la región, 
promoviendo la conservación, la valoración y la difusión de las tradiciones históricas y artísticas 
que forman parte fundamental de 
nuestra identidad Institucional, se 
desarrollaron actividades diversas, en 
las que los porcentajes mencionados a 
continuación, se refieren a la muestra 
representativa tomada dentro de la 
comunidad del Tecnológico de 
Villahermosa, que incluye a 
estudiantes, docentes y personal 
administrativo, asegurando que los 
resultados reflejan la participación 
activa y el impacto real de las 
actividades en la población. 
 

• Círculos de lectura, 
organizados en el marco del Día Internacional del Libro y del Derecho de Autor, donde, el 
85% de los participantes de la muestra representativa mostró un aumento en su interés 
por la lectura y una comprensión más profunda sobre la importancia de la protección de 
los derechos de autor. 

• Conferencias sobre la importancia de la mujer indígena, realizada en el contexto del Día 
Internacional de la Mujer, donde el 80% de los asistentes expresaron una mayor 
apreciación sobre el papel fundamental de la mujer indígena en la sociedad, destacando 
el impacto de la actividad en la sensibilización sobre este tema.  

• Talleres literarios, destinados a fomentar la lectura y la escritura, tuvieron una 
participación del 82% de la muestra, con un notable incremento en el interés de los 
estudiantes por desarrollar sus habilidades literarias y su creatividad.  

• Talleres de calaveritas literarias lograron una participación del 90%, lo que refleja el 
entusiasmo y el compromiso de los estudiantes en la 
preservación de esta tradición cultural mexicana.  

• La realización del monólogo sobre la vida de Frida Kahlo 
alcanzó una participación del 80% de los asistentes, 
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quienes expresaron un renovado interés por conocer más acerca de la vida y obra de esta 
figura emblemática del arte mexicano. 

• Las actividades realizadas con motivo del Día Nacional del Libro, que incluyeron la 
donación e intercambio de libros, vieron una participación activa del 85% de los 
estudiantes, quienes contribuyeron con más de 200 libros, promoviendo así el intercambio 
de experiencias literarias dentro de la comunidad. 

• Cuenta cuentos, organizada en el Día de la Biblioteca, tuvo una destacada participación 
del 92% de los estudiantes de la muestra, quienes no solo se involucraron en la narración 
oral, sino que también expresaron su deseo de participar en futuras iniciativas literarias. 

 
Continuando con el recuento de los logros obtenidos durante los años 2019-2024, dando atención 
a la Norma Oficial Mexicana NOM-019-STPS-2011, que hace referencia a la constitución, 
integración, organización y funcionamiento de las Comisiones de Seguridad e Higiene en los 
centros de trabajo, en el Instituto Tecnológico de Villahermosa, fue constituida año con año, la 
Comisión Mixta de Seguridad e Higiene con el propósito de garantizar a los trabajadores la 
protección de la vida y la salud, tanto física, mental y social, por tal motivo, durante el año en 
comento, se realizaron diversos eventos con la participación de la comunidad tecnológica, tales 
como los “Simulacros Nacionales 
2022, 2023 y 2024”, así como la 
capacitación del “Uso de extintores”, 
que contaron con la participación de 
docentes, estudiantes y personal de 
apoyo y asistencia a la educación. 
 
Como parte de la formación integral 
de los estudiantes y atendiendo los 
artículos 137 y 138 de la Ley General 
de Educación que hace referencia a la 
obligatoriedad del Servicio Social en 
la Educación Superior para obtener 
un título académico, en los semestres 
enero-junio y agosto-diciembre 
2024, realizaron su Servicio Social un 
total de 714 estudiantes. 
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Con estas actividades, se benefició al menos a 15 comunidades y a más de 5,000 personas, 
dentro de las cuales se puede destacar el trabajo realizado por 67 estudiantes de esta casa de 
estudios en la alfabetización de 67 adultos tabasqueños que no habían podido concluir su 
educación básica, esto, como resultado de la segunda “Brigada TecNM en Movimiento Nacional 
por la Alfabetización (AlfabetizaTec)”, realizada en coordinación con el Instituto Nacional para la 
Educación de los Adultos (INEA) y que contribuye a la disminución del rezago educativo en la 
Entidad. 
 

Programa Año Estudiantes 
Participantes 

Adultos 
Alfabetizados 

Alfabetiza-Tec 1ra. generación 2023 35 64 

Alfabetiza-Tec 2da. generación 2024 37 37 

Alfabetiza-Tec 3ra. generación 2024 30 30 

Tabla 6. Programa de Servicio Social Comunitario 
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Gráfico 8. Estudiantes Participantes de Programas de Servicio Social 
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Eje Estratégico 2: Fortalecimiento de la Investigación, el Desarrollo Tecnológico, la 
Vinculación y el Emprendimiento. 

Objetivo 4. Investigación Científica, Desarrollo Tecnológico e Innovación. 
 
El Instituto Tecnológico de Villahermosa, ha promovido entre sus docentes, la importancia de que 
su dedicación a la producción del conocimiento científico y tecnológico sea reconocida, por lo que 
impulsó su participación en las convocatorias emitidas por el CONAHCyT, de tal manera que, al 
cierre del año 2024, 12 docentes obtuvieron su registro en el Sistema Nacional de 
Investigadoras e Investigadores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Durante el año 2024, la plantilla docente investigadora del Instituto Tecnológico de Villahermosa, 
también se fortaleció con 34 profesores que fueron evaluados, acreditados y honrosamente 
distinguidos en el Sistema Estatal de Investigadores, por el Consejo de Ciencia y Tecnología 
del Estado de Tabasco (CCyTET) tras su destacada labor y trayectoria, en el ámbito de la ciencia 
y tecnología. 
 
Continuando con el recuento de los logros alcanzados para el 
fortalecimiento de la educación, durante el año 2024 se alcanzó la 
operación de 12 cuerpos académicos en operación. 
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Gráfico 9. Docentes en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. 
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La participación de jóvenes estudiantes en proyectos de investigación, pasó de 35 en el año 
2018, a 83 estudiantes en el año 2024; y de 5 proyectos de investigación financiados en el 2018 
a 23 en el año 2024. Estos resultados, dan cuenta del compromiso que la comunidad tecnológica 
tiene con la educación y su calidad. 
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Gráfico 10. Cuerpos Académicos en Operación. 
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Gráfico 11. Estudiantes Participantes en Proyectos de 
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Gráfico 12. Proyectos de Investigación Financiados. 
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Como resultado de la productividad de los docentes investigadores, del año 2019 al 2024, se 
publicaron 65 artículos de investigación en diferentes revistas indexadas nacionales e 
internacionales; el incremento de estas publicaciones, motivó al equipo editorial del Instituto 
Tecnológico de Villahermosa, a dar inicio a la creación de la revista “Huella Científica”; revista 
multidisciplinaria, arbitrada por un sistema doble 
ciego (peer reviewed), de acceso abierto y de 
publicación en formato electrónico, enfocada en las 
áreas físicomatemáticas y ciencias de la tierra, 
químico-biológicas; ciencias sociales y 
humanidades; ciencias agropecuarias y 
biotecnología e ingeniería y tecnología; su primer 
publicación se realizó en el segundo semestre del 
año 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Objetivo 5. Vinculación y Emprendimiento. 

Dentro de las actividades que promueve el Instituto Tecnológico de Villahermosa en materia de 
vinculación, destacan la firma de 22 convenios de vinculación con los siguientes Institutos 
Tecnológicos de Chetumal, de Tuxtla Gutiérrez, de Tlaxiaco; Instituto Tecnológico Superior de 
Villa la Venta, el Instituto Tecnológico Superior de Comalcalco, Instituto Tecnológico de 
Aguascalientes, Instituto Tecnológico de la Chontalpa, Instituto Tecnológico de Tapachula, 
Instituto Tecnológico Superior de Macuspana, así como convenio 
indefinido con el Instituto Tecnológico Superior de los Ríos. 
 
 
 

Año Artículos Publicados 
2019 5 
2020 1 
2021 16 
2022 10 
2023 13 
2024 20 

Tabla 7. Artículos de Investigación Científica en 
Revistas Indexadas 
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Como resultado de la optimización de los mecanismos de vinculación, en el año 2024, 699 
estudiantes se vieron beneficiados en el proceso de Residencia Profesional, de manera que, 
con el desarrollo de un proyecto teórico-práctico, analítico, reflexivo, crítico y profesional; son 
capacitados para resolver un problema específico de la realidad social y productiva, 
permitiéndoles fortalecer y aplicar sus competencias en las diferentes empresas e instituciones a 
las que son asignados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La meta registrada en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-
2024, relativa al indicador de estudiantes que participan en 
proyectos de vinculación en los sectores público, social y privado, 
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Gráfico 14. Estudiantes en Residencia Profesional. 
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estableció que para el año 2024 alcanzaría 2,400 estudiantes, resultando una meta superior, con 
4,187 estudiantes participantes.  

En relación al fomento de la gestión de la propiedad intelectual y cumplir su propósito: 
estimular la innovación, salvaguardar los derechos del creador y ayudar a promover el 
crecimiento económico impulsando la inversión y el intercambio del conocimiento, desde el 
Centro de Incubación del I.T. de Villahermosa, se dio acompañamiento a docentes investigadores 
en el registro de propiedad intelectual 4 proyectos, teniendo los siguientes resultados: 

1. Programa de cómputo "Software Generador de Números Pseudoaleratorios". 

2. Programa de cómputo " Sistema de Atención Psicológica" 

3. Programa de cómputo "Sistema de realidad aumentada del Instrumental 
Quirúrgico de Enfermería, como recurso de aprendizaje para estudiantes de 
Instituciones Educativas Técnicas". 

4. Revista digital "Huella Científica”. 

La culminación de estos registros de propiedad intelectual, permitió al Tecnológico de 
Villahermosa, romper las barreras existentes, debido a que no se había logrado concretar ningún 
registro de esta índole. La meta a alcanzar en el PDI 2019-2024 era de 1 registro, y al cierre del 2024 
se realizaron 4 registros de propiedad intelectual.  

La incubación de empresas, aún es una tarea pendiente en el I.T. de Villahermosa, se han 
emprendido acciones orientadas al cumplimiento de la meta establecida, el Centro de Incubación 
Empresarial emitió 2 convocatorias en el año 2023; en consecuencia, como resultado de la 
participación de estudiantes y docentes, se obtuvo el desarrollo de 23 modelos de negocios, 
contribuyendo así al incremento de las habilidades empresariales que los emprendedores 
requieren para el inicio o  fortalecimiento de las actividades de sus actuales empresas.  

En cuanto a la vinculación del TecNM a través de sus egresados, el seguimiento implementado 
permitió realizar el contacto hasta con el 86.20% de egresados del nivel licenciatura y el 75% de 
egresados de los posgrados. Una de las nuevas acciones emprendidas para alcanzar estos 
porcentajes, fue la realización de encuentros de egresados de 
manera virtual y presencial, en los que se ha obtenido gran 
participación. 
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Gráfico 15. Porcentaje de Egresados de Licenciatura Incorporados al Mercado Laboral. 
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Eje Estratégico 3: Efectividad Organizacional. 

Objetivo 6. Gestión Institucional, Austeridad, Transparencia y Rendición de Cuentas. 
 
Dentro de las actividades realizadas para el logro de este objetivo, se realizó de manera trimestral 
el seguimiento de indicadores del Programa de Trabajo Anual 2024 con el propósito de evaluar 
los avances y establecer estrategias que permitan retomar acciones para el alcance de los 
indicadores comprometidos; estas 
acciones dieron como resultado 
que se alcanzara el 85% de los 
indicadores. Debido a que en este 
año se concluyen las metas 
establecidas en el Programa de 
Desarrollo Institucional 2019-
2024, al realizar la evaluación de 
resultados en los 77 indicadores 
registrados, se concluye que el 
alcance es del 90.90% en sus 
metas, el equivalente al 
cumplimiento de 70 indicadores.  
 
 
 
 

 

 

 

Para dar a conocer a la comunidad tecnológica las acciones que se realizan y los logros alcanzados 
durante el año de este informe, se implementaron una serie de actividades comunicativas para 
diversificar la difusión del quehacer institucional con el 
propósito de dar a conocer de manera global los logros obtenidos 
y contribuir a la oferta educativa, para esto, se hizo uso de las 
diferentes redes sociales del Tecnológico, correo electrónico, 
publicidad impresa y publicidad auditiva, así como la asistencia a 

 Indicadores 
Programados 

Indicadores 
Alcanzados 

Porcentaje de 
Alcance 

PDI 2019-2024 77 70 90.90% 
Tabla 8. Alcance de Indicadores en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 
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diferentes medios de comunicación que ofertaron sus espacios para la difusión de los programas 
educativos. Se implementaron acciones involucrando a toda la comunidad tecnológica; tal es el 
caso de las actividades realizadas por el 50 
aniversario del I.T. de Villahermosa, en las que 
se organizaron una serie de eventos de alto 
impacto para docentes, estudiantes, personal 
administrativo, y para la sociedad en general, 
integrando eventos académicos, de formación 
integral, de desarrollo tecnológico e innovación, 
así como de vinculación para el fortalecimiento 
de la calidad educativa y la cobertura. 
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En relación a la consolidación de los sistemas de gestión de la calidad, ambiental, de energía, de 
igualdad de género, de salud y seguridad; y de responsabilidad social, el Instituto Tecnológico de 
Villahermosa ha trabajado año con año para dar continuidad a sus acreditaciones, los resultados 
alcanzados al término del año 2024 son los siguientes: 
 

• Recertificación del Sistema de Gestión de la calidad ISO 9001:2015, con vigencia hasta 
junio 2024, el cual busca la mejora continua en los procesos estratégicos del Instituto 
Tecnológico de Villahermosa. 

• Recertificación del Sistema de 
Igualdad de Género y No 
Discriminación bajo la norma NMX-
R-025-SCFI-2015 con vigencia hasta 
abril 2025, el cual promueve la 
equidad y justicia social en el 
quehacer del TecNM  
 

El Sistema de Evaluación y Acreditación 
de la Educación Superior (SEAES) en 
México, se creó a partir de la promulgación 
de la Ley General de Educación Superior 
(LGES) aprobada en abril de 2021; donde 
las Instituciones de Educación, deben 
someterse a un proceso de evaluación 
diagnóstica para conocer las características 
y funcionamiento del sistema, de las 
instituciones y de sus actores, para mejorar 
y cumplir la misión encomendada por la 
sociedad. El I.T. de Villahermosa se 
sometió a la evaluación en el año 2024, 
en la que logró la Acreditación 
Institucional con la máxima calificación 
por 3 años. 

Dentro de los mecanismos que se han implementado para 
mejorar la gestión institucional y modernizar los procesos 
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administrativos, de los años 2019 al 2024, se desarrollaron y actualizaron un total de 16 
sistemas informáticos, dentro de los cuales destacan: 

• ENECB-CEA, utilizado en el Evento Nacional Estudiantil de Ciencias básicas y Ciencias 
Económico Administrativas 2024, celebrado en las Instalaciones del Instituto Tecnológico 
de Villahermosa. 

• SAED, Sistema de Educación Dual, que permitirá llevar el registro y control de los 
estudiantes que participan en el modelo de Educación Dual. 

• SATME, Sistema Académico de Traslado y Movilidad Estudiantil, utilizado por el personal 
asignado a la División de Estudios Profesionales. 

• SAE, Sistema de Actividades Extraescolares. 
 
Aunado a esos desarrollos, se realizó la actualización, migración y restructuración del Sistema 
de Actividades Complementarias (SAC) y del Sistema de Solicitudes a Comité Académico 
(SISCA), además del desarrollo del Sistema de Agenda para registrar los eventos del Instituto y 
de esta manera tener un control de los espacios y servicios requeridos para la realización de los 
eventos; estos desarrollos fueron realizados con personal del Centro de Cómputo y estudiantes 
Residentes. Dentro de las actividades realizadas para la mejora de los procesos administrativos 
se encuentran las acciones para el fortalecimiento de la Infraestructura de 
Telecomunicaciones, pues se incorporaron en los Servidores Web (Sistemas de Información y 
Página Web) los certificados de seguridad SSL (HTTPS en más de 90 subdominios) que brindan 
mayor seguridad a los usuarios y a los procesos que se generan y procesan en los mismos; se 
crearon más “VLANs” en la Intranet con segmentación de la red por departamentos, 
laboratorios, áreas y procesos estratégicos para optimizar la administración de la red; se 
realizó la actualización e implementación de la telefonía IP en la nube, al cambiar 85 
teléfonos análogos por teléfonos IP, modernizando toda la estructura telefónica del 
Tecnológico de Villahermosa. 
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Propiciar la integridad de las personas servidoras públicas e implementar acciones permanentes 
a las que sean sujetas en su quehacer cotidiano, que prevengan los conflictos de interés y que 
limiten su actuación en situaciones específicas que puedan presentarse en torno a sus funciones, 
es el objetivo del Comité de Ética y Prevención de Conflictos del TecNM, es por ello, que el 
Subcomité de Ética y Prevención de Conflictos del Instituto Tecnológico de Villahermosa, realizó 
5 sesiones anuales en los años 2019 al 2024, en estas se acordó la difusión del código de ética y 
conducta en la comunidad tecnológica, la realización de un periódico mural con el tema “He sufrido 
violencia”, la difusión de un “violentómetro”, la difusión de infografías de violencia contra mujeres y 
hombres, así como las infografías del pronunciamiento de Cero Tolerancia y el Protocolo de Acoso y 
Hostigamiento Sexual, todo esto a través de las redes sociales del Instituto y la participación activa 
de la comunidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La transparencia y la rendición de cuentas son pilares imprescindibles de la gestión pública, 
toda vez que las decisiones que se tomen por parte de los servidores públicos, forzosamente 
deben estar al alcance de los ciudadanos de una manera accesible, clara y veraz, lo que coadyuva 
y favorece a la constante vigilancia de los recursos públicos y que estos se ejerzan en estricto 
apego a la ley, es por esto, que en el Instituto Tecnológico de Villahermosa, año con año se 
elabora y registra el Informe de Rendición de Cuentas 
correspondiente, en el que se registran las acciones emprendidas 
y logros alcanzados con el ejercicio de presupuesto anual.  

La Captación de los Ingresos Propios y las erogaciones que realizó 
el Tecnológico de Villahermosa en el ejercicio fiscal de los años 2019 
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al 2024, fue con base en la normatividad vigente emitida por el TecNM y administrados con 
eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que se 
encuentran destinado conforme a lo registrado en el Programa Operativo Anual (POA) 
correspondiente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En los años 2023 y 2024, como resultado de la participación docente en las convocatorias de Apoyo 
a la Investigación Científica y Tecnológica para los Programas Educativos del TecNM, convocatoria 
de Apoyos para el Fortalecimiento de Cuerpos Académicos; y la convocatoria 2023 Generación y 
Aplicación de Conocimientos: Prioridades para el desarrollo de 
Tabasco, emitida por el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología, se 
incrementaron los proyectos autorizados; de tal manera que la 
asignación de recursos a los proyectos fue mayor a los años 
anteriores. El incremento en las actividades de investigación 

Fuente de Financiamiento: Subsidio Gobierno del Estado 

Concepto Recurso Asignado 2023 

Proyectos autorizados en la convocatoria 2023 generación y aplicación de 
conocimientos: prioridades para el desarrollo de tabasco (PRODECTI). $496,000.00 

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Captación de Ingresos 25,312,799.58$ 20,703,993.21$ 21,027,672.51$ 21,808,093.18$ 23,000,121.91$ 29,598,706.27$ 

Erogación 25,301,373.43$ $19,517,751.28 20,923,930.58$ 21,435,576.04$ 22,673,405.89$ 28,953,485.11$ 

Remanente 11,426.15$    1,186,241.93$   103,741.93$    372,517.14$    326,716.02$   645,221.16$   

Fuente de Financiamiento: Ingresos Propios

Tabla 9. Recurso Ejercido - Ingresos Propios 

Tabla 10. Recurso Ejercido - Gasto Directo 

Concepto del Ejercido 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fortalecimiento al Posgrado $390,359.29 176,514.03$   361,100.00$   340,762.00$   $361,272.00 90,472.00$   

Proyectos de Investigación $278,503.12 300,000.00$   587,000.00$   998,000.00$   1,287,000.00$   $2,595,488.00

PRODEP $484,012.33 50,000.00$   -$  60,000.00$   $484,956.43 120,000.00$   

Operatividad - -$   -$  -$   $4,918,801.22 2,630,000.00$   

Fuente de Financiamiento: Gasto Directo 

Tabla 11. Recurso Asignado a Proyectos Estatales 
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trae desarrollo y fortalecimiento al proceso educativo, es por esto, que se fortalece la difusión 
de convocatorias de investigación y el equipo directivo académico redobla esfuerzos para que la 
plantilla docente sea fortalecida en las áreas de investigación. 

Es de suma importancia reconocer el trabajo que los docentes e investigadores realizaron durante 
el año de este ejercicio, debido a que, con el incremento de los proyectos desarrollados, impulsan 
de manera importante la investigación en el Estado y posicionan al Instituto Tecnológico de 
Villahermosa. 
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Eje Transversal: Evolución con Inclusión, Igualdad y Desarrollo Sostenible. 

 
En alcance al objetivo 1 asociado al fortalecimiento de la calidad de la oferta educativa, se diseñó, 
aplicó y difundió el Programa sobre el Cuidado del Medio Ambiente, la Biodiversidad y el 
Entorno Sustentable con la comunidad tecnológica, en los años 2023 y 2024, toda la comunidad, 
participó en la actividad denominada 
"Un día por mi Tec", en donde se realizó 
la limpieza general del instituto, 
descacharrización y reforestación de 
áreas verdes; se celebró el “Día 
Nacional de la Conservación”, 
realizando conferencias de 
concientización y exposición de carteles 
que tuvieron como objetivo difundir las 
estrategias que se aplican en el mundo 
para la conservación de la naturaleza.  
 
Para fomentar entre los estudiantes la 
cultura de la igualdad, la no 
discriminación, la inclusión y el 
desarrollo sostenible y sustentables, se estableció la línea de acción de consolidar los Sistemas 
de Gestión de Igualdad de Género y No Discriminación (SGIG) que se encuentra certificado bajo 
la norma NMX-R-025-SCFI-2015.  En fortalecimiento de este sistema se realizaron acciones para 
eliminar el lenguaje sexista promoviendo entre la comunidad el prontuario para el uso de 
lenguaje incluyente y no sexista y el lineamiento para la incorporación de lenguaje 
incluyente en documentos oficiales; de la misma manera, se difundió en la página web 
institucional, y a través de correos electrónicos institucionales el material didáctico relacionado 
con este tema y el código de conducta del TecNM. 

Con la finalidad de integrar, implementar y ejecutar dentro de los procesos de gestión y de 
recursos humanos, las prácticas para la igualdad laboral y no 
discriminación que favorezcan el desarrollo integral de las y los 
trabajadores del TecNM entorno a la Equidad de Género, se 
realizaron acciones para la corresponsabilidad en la vida 
laboral, familiar y personal con igualdad de oportunidades al 
proporcionar facilidades para el cuidado de menores dirigido a 
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madres, padres o tutores/as, licencia para crianza de hijos menores de 2 años, medidas para la 
flexibilización de los horarios de trabajo, se ofrecieron facilidades al personal para los 
cuidados a dependientes reconociendo la diversidad de familias y hogares, otorgamiento de 
licencias por asuntos particulares sin sueldo, pasar a otro empleo o por ocupar puesto 
confianza, comisión sindical, licencia por gravidez, licencia por incapacidad medica con medio 
sueldo, licencia por incapacidad medica sin sueldo y licencia prepensionaria. 

El emprendimiento es un factor que impulsa el desarrollo económico regional, ya que contribuye 
a la empleabilidad y a la transferencia tecnológica y del conocimiento mediante procesos de 
invención e innovación. El desarrollo de proyectos de emprendimiento con enfoque 
innovación y sustentabilidad es parte de la estrategia del Tecnológico Nacional de México, para 
desarrollar la cultura del emprendimiento en su comunidad escolar; atendiendo este proyecto, el 
I.T. de Villahermosa, año con año participa en loes eventos de Innovación organizados por el 
TecNM, otras instituciones de educación Superior y los Gobiernos estatales y municipales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En este sentido, el año 2024, fue un año especial para Tecnológico de Villahermosa, debido a 
que fue sede de la “Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnológico, Emprendimiento e 
Innovación: InnovaTecNM 2024”, en su Etapa Regional. Recibió un aproximado de 1,000 
estudiantes y 318 docentes, provenientes de 30 Institutos Tecnológicos 
hermanos de los Estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, 
Tabasco, Yucatán y Veracruz; participaron con 149 proyectos 
innovadores, en seis categorías: Sector Agroalimentario; Industrial 
Eléctrica y Electrónica; Electromovilidad y Ciudades Inteligentes; 
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Gráfico 17. Proyectos de Emprendimiento con Enfoque de Innovación y 
Sustentabilidad. 
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Servicios para la Salud; Industrias Creativas y Cambio Climático; de igual manera, en el evento 
“HackaTec”, donde los estudiantes -conformados en 15 equipos-, desarrollaron -de manera 
intensiva, durante 36 horas-, una  propuesta de solución a un problema contextualizado en 
alguno de los siguientes retos: Energía y cambio climático; turismo y transporte; autosuficiencia 
alimentaria; salud pública y software inteligente. 
En esta etapa, el Tecnológico de Villahermosa obtuvo los siguientes resultados: 
 
Acreditación a la fase Nacional de tres 

equipos: 

- Proyecto "Kakawol"  
Categoría: Industrias Creativas 

Modalidad: Certamen. 

- Proyecto “Blockost”  
Categoría: Cambio climático 

 Modalidad: Certamen. 

- Equipo HackGuar 
Modalidad HackaTec. 

 
En la Etapa Nacional de la “Cumbre 
Nacional de desarrollo Tecnológico, 
Emprendimiento e Innovación-InnovaTecNM 2024”, celebrada en el I. T. de Colima, del 19 al 22 de 

noviembre de 2024, el equipo “HackGuar”, 
conformado por los estudiantes Herman Enrique 
Primo Escobar, Luis Mario Melchor Flores, Josué Segura 
Milla, Krystell Guadalupe García Peralta, Henry Mauricio 
López Cadena y el docente asesor Jonathan de La Cruz 
Álvarez, participó en el reto de salud pública, en el que 
obtuvo el primer lugar en Hackatec. 

Los estudiantes del I.T. de Villahermosa, también 
realizan actividades 
de inclusión e 
igualdad a través del 
servicio social, una de 
estas actividades se 
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encuentra dentro del programa “Alfabetizatec”, una iniciativa del TecNM y el INEA, que busca 
transformar vidas mediante la alfabetización y la conclusión de estudios básicos para personas 
mayores de 15 años. 

En el periodo comprendido entre los años del 2019 al 2024, 208 estudiantes, desarrollaron 
actividades de inclusión e igualdad al prestar su servicio social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para disminuir de manera sustancial la generación de desechos mediante políticas de prevención, 
reducción, reciclaje y reutilización, el TecNM diseñó el programa denominado “Espacio 100% 
libre de plástico de un solo uso”, al que se sumó el Instituto Tecnológico de Villahermosa, de tal 
forma que en los eventos que realizó y en el que se requirió hacer uso de artículos para 

alimentación, se utilizaron artículos de cartón, además de 
que la comunidad tecnológica participó acudiendo con 
utensilios de uso personal, estas y otras acciones 
contribuyen a la construcción de una cultura del cuidado 
del medio ambiente y su difusión en las redes sociales es de 
suma importancia. 

Dentro de las acciones 
realizadas para el ahorro y 
utilización de energías 
renovables, así como el 
cuidado del medio ambiente, 
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Gráfico 18. Estudiantes en Servicio Social con Actividades de Inclusión e 
Igualdad 



 

 

 

 

 
48 

Informe de Rendición de Cuentas 2019 – 2024 

se realizó la sustitución de más de 1,000 lámparas de alógeno por lámparas led y la instalación 
de reflectores de 800 watts con tecnología led al interior y exterior del Tecnológico para 
generar iluminación al paso peatonal de los estudiantes y personal en general, lo que ha 
permitido un ahorro considerable de energía eléctrica y la contribución al cuidado del medio 
ambiente; en el mismo sentido, se atendieron de manera inmediata las fugas de agua 
presentada al sustituir las tuberías dañadas, se realizó la sustitución de más 60 equipos de aire 
acondicionado que presentaban de manera continua fallas provocando un mayor consumo 
eléctrico. 
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Perspectivas y Retos 
 
El trabajo que el Instituto Tecnológico de Villahermosa ha realizado desde el año 2019, en el que 
se dio inicio a las acciones establecidas en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024, ha 
sido arduo, representa una caminar conjunto de la comunidad tecnológica para el alcance de las 
metas y objetivos planteados para ese periodo. Se han alcanzado buenos resultados en torno a 
la calidad educativa, los programas educativos de licenciatura continúan siendo evaluados y 
acreditados, no obstante, queda pendiente pasar del 45.4% al 100% de programas acreditados, así 
como dar inicio a los trabajos correspondientes en aras de obtener la acreditación internacional de 
al menos uno de sus programas educativos de licenciatura; es necesario fortalecer los trabajos que 
den como resultado el incremento en el número de docentes investigadores que formen parte del 
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, para que, en consecuencia, tres programas de 
posgrado puedan acreditar su registro en el Programa Nacional de Posgrados de calidad, y en 
consecuencia, los maestrantes tengan la oportunidad de acceder a las becas CONAHCyT .  

En relación a la cobertura educativa, se requiere incrementar la matrícula, a través de la 
optimización de los recursos humanos que actualmente posee, el fortalecimiento de la infraestructura 
física existente, dotar sus laboratorios de mayor equipamiento especializado considerando la 
certificación de alguno de ellos, el planteamiento de nuevas estrategias de retención escolar, así como 
dar continuidad a la gestión de los recursos humanos y financieros faltantes. En lo que respecta al 
índice de eficiencia terminal, las estrategias emprendidas en este periodo, permitieron 
incrementarla, de tal manera que se alcanzó hasta un 90%, lo que ha valido el reconocimiento del 
I.T. de Villahermosa a nivel nacional, por el número de títulos expedidos en un año.  

Los programas educativos en la modalidad a distancia, representan un área de oportunidad 
importante, debido a que la matrícula en estos es baja, a lo largo del periodo que en este informe 
se registra, no han presentado incremento, cuando esta modalidad representa una gran 
oportunidad de cobertura educativa debido a que permite al estudiante equilibrar su vida personal y 
laboral con sus estudios, experimentar un aprendizaje colaborativo, además del desarrollo de 
autonomía y responsabilidad. 

La formación integral de los estudiantes del I.T. de Villahermosa, también presenta retos tales 
como: la falta de personal de promotoría para las actividades cívicas, 
culturales y deportivas que formen parte de la base trabajadora; su 
constante rotación no permite dar continuidad al entrenamiento que 
busca poner en el mejor estado posible de forma al estudiante 
deportista, danzante o participante de los grupos selectivos cívicos; 
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limitando de esta manera, su acceso a competencias nacionales dentro del TecNM o ser 
canalizados a instituciones deportivas a nivel nacional. 

Atendiendo al reto de fortalecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación, 
se requiere dar continuidad al trabajo de vinculación que se ha desarrollado, para generar alianzas 
intra-institucionales y con otras instituciones de educación superior y organizaciones nacionales e 
internacionales, que permitan incrementar la movilidad académica, con el objeto de  desarrollar 
acciones de docencia, divulgación académica, difusión de la cultura, entre otras acciones; que 
traerán en consecuencia el fortalecimiento del perfil académico y profesional. 

Sin duda alguna, los logros obtenidos hasta ahora, han sido benéficos para el posicionamiento 
del Instituto Tecnológico de Villahermosa, su oferta y calidad educativa; no obstante, aún queda 
mucho por hacer -muchos retos por vencer-, retos que sin duda, pueden ser superados a través del 
trabajo colaborativo de su comunidad, caracterizada por el ímpetu y la experiencia de sus docentes, 
el espíritu de servicio del personal de apoyo y asistencia a la educación, la energía y vitalidad de 
sus estudiantes, así como alto sentido de compromiso y responsabilidad del cuerpo directivo; 
conjunto de características que sin duda, llevarán al Tecnológico de Villahermosa al logro de 
nuevas metas para el año 2030. 
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Glosario de Siglas y Acrónimos 
 

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación 
Superior 

CCyTET Consejo de Ciencia y Tecnología del Estado de Tabasco 

CONAHCyT Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnología 

ENECB-CEA 
Evento Nacional de Estudiantil de Ciencias Básicas y Ciencias 
Económico-Administrativas 

FAM Fondo de Aportaciones Múltiples 

HTTPS Protocolo Seguro de Transferencia de Hipertexto 

IP Protocolo de Internet 

LGE Ley General de Educación Superior 

PDI Programa de Desarrollo Institucional 

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad 

PTA Programa de Trabajo Anual 

POA Programa Operativo Anual 

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente 

SEAES Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 
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SGIG Sistema de Gestión de Igualdad de Género 

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 

SNP Sistema Nacional de Posgrados 

SSL Capa de Conexión Segura (Secure Sockets Layer) 

TecNM Tecnológico Nacional de México 

VLANs Red de Área Local Virtual (Virtual Local Area Network) 
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Anexos 
 

Indicadores y metas comprometidos en el Programa de Desarrollo Institucional del Instituto 
Tecnológico de Villahermosa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019-2024 2022 2019-2024

Programado Alcanzado
PDI Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado PDI

1.1 1.1.2 2 Propuesta de evaluación elaborada 11 0 0 2 3 0 1 5

1.1 1.1.3 3
Porcentaje de programas de licenciatura 
acreditados

100% 4 4 1 2 0 1 45.40%

1.1 1.1.3 4
Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos 
en programas acreditados

100% 0 2566 2932 3750 2899 3,454.00 73.40%

1.1 1.1.4 5
Porcentaje de programas de posgrado registrados 
en el SNP

100% 2 2 2 0 3 3 100%

1.1 1.1.6 7
Numero de nuevos programas de posgrado 
especiales y/o multisedes autorizados

1 0 0 0 0 1 0 1

1.2 1.2.1 8 Número de Académicos con plaza (Licenciatura) 8 0 0 0 0 27 10 27
1.2 1.2.1 9 Número de Académicos con plaza (Posgrado) 1 0 0 0 0 5 3 5

1.2 1.2.2 10
Número de académicos participantes en cursos de 
formación (Licenciatura)

200 177 240 160 175 218 218 218

1.2 1.2.2 11
Número de académicos participantes en cursos de 
actualización (Licenciatura)

200 67 0 70 155 204 203 204

1.2 1.2.2 12
Número de académicos participantes en cursos de 
formación (Posgrado)

43 0 0 16 23 23 46 46

1.2 1.2.2 13
Número de académicos participantes en cursos de  
actualización (Posgrado)

20 0 0 22 21 23 46 46

1.2 1.2.3 15 Número de académicos con grado de  Maestría 29 80 8 2 2 8 3 77
1.2 1.2.3 16 Número de académicos con grado de Doctorado 17 2 8 7 3 6 4 30

1.2 1.2.4 17
Número de académicos con reconocimiento al 
perfil deseable vigente (prodep)

50 43 39 35 29 28 42 42

1.2 1.2.5 18
Número de académicos con competencias digitales 
(Licenciatura)

200 127 196 180 183 218 218 218

1.2 1.2.5 19
Número de académicos con competencias digitales 
(Posgrado)

20 0 0 17 18 20 46 46

1.3 1.3.1 20

Número de académicos formados en recursos 
educativos digitales, en ambientes virtuales de 
aprendizaje (Licenciatura) / Profesores que 
concluyen el Diplomado de Recursos Educativos en 
Ambientes Virtuales

30 31 0 13 11 0 0 55

1.3 1.3.2 22
Número personal de apoyo y asistencia a la 
educación  que tomaron al menos un curso de 
capacitación presencial o a distancia 

60 76 5 59 15 66 11 66

1.3 1.3.2 23
Número de directivos que tomaron al menos un 
curso de capacitación presencial o a distancia

24 24 3 24 24 24 5 24

LA Proyecto Indicador

2019 2020 2021 2023 2024
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2019-2024 2022 2019-2024

Programado Alcanzado
PDI Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado PDI

1.3 1.3.3 24
Número de células de producción de materiales 
educativos y recursos digitales conformadas

4 0 2 1 6 8 7 24

1.4 1.4.2 26
Académicos participantes en convocatorias en 
materia académica (Licenciatura)

10 0 0 2 6 16 28 52

1.4 1.4.2 27
Académicos participantes en convocatorias en 
materia académica (Posgrado)

6 0 0 2 3 0 10 16

1.4 1.4.2 28
Estudiantes participantes en convocatorias en 
materia académica (Licenciatura)

160 28 0 247 155 160 342 932

1.4 1.4.3 34
Porcentaje de académicos con habilidad de 
comunicación en una segunda lengua

3% 4 5 3 6 1 4 10.31%

1.4 1.4.3 35
Porcentaje de alumnos con habilidad de 
comunicación en una segunda lengua

5% 3.86% 2.12% 3.13% 21.70% 10.10% 12.43% 12.43%

ET.1 ET.1.1 44
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
implementaron campañas de concientización y 
promoción de la bioética

1 0 0 1 1 1 1 1

ET.1.2. 45
Porcentaje de programas académicos con 
elementos orientados hacia el desarrollo 
sustenatble y la inclusión

90% 0 0 6 11 0 0 100%

2.2 2.2.1 2
Número de estudiantes beneficiados con una beca 
(Licenciatura)

1440 463 1200 839 245 70 108 2925

2.2 2.2.1 3
Número de estudiantes beneficiados con una beca 
(Posgrado)

60 44 47 23 20 29 50 213

2.2 2.2.2 4 Tasa de variación de la matrícula de licenciatura 3.50% 1.44% -2.84% -5.59% 1.53% 0.02% -0.11% 1.53%
2.2 2.2.3 5 Tasa de variación de la matrícula de posgrado 82.90% -3.34% 3.44% -48.37% 6.45% 57.57% 1.92% 57.57%
2.2 2.2.5 7 Número de tutores formados 67 44 58 53 47 63 72 72
2.2 2.2.6 8 Índice de eficiencia terminal de licenciatura 38% 90.01% 73.15% 32.15% 30.84% 63.97% 59.43% 90.01%
2.2 2.2.6 9 Índice de eficiencia terminal de posgrado 55% 65.38% 28.57% 100% 20% 100% 73% 100%

2.4 2.4.1 13
Porcentaje de talleres y laboratorios de los 
institutos tecnológicos y centros modernizados

13.30% 0 0 0 100% 30% 33.33% 100%

3.1 3.1.1 1
Porcentaje de la matrícula de nuevo ingreso que 
participa en alguno de los programas de primer 
nivel de atención

25.50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3.1 3.1.2 2

Porcentaje de la matrícula de los semestres 2 a 12 
que participa en alguno de los equipos y grupos 
representativos o en alguno de los clubes cívico, 
cultural y deportivo

4.24% 1.79% 0 1.99% 5.50% 5.60% 7.15% 7.15%

LA Proyecto Indicador

2019 2020 2021 2023 2024
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2019-2024 2022 2019-2024

Programado Alcanzado
PDI Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado PDI

3.2 3.2.1 3
Porcentaje de instalaciones para el desarrollo de 
actividades cívicas, culturales y deportivas 
rehabilitados para su uso

100% 0 7.14% 57.14% 85.71% 92.85% 100% 100%

3.2 3.2.3 5
Número de eventos culturales, cívicos y deportivos 
realizados

70 0 7 35 40 20 51 153

3.2 3.2.4 6
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
operan un proyecto de difusión y preservación de 
patrimonio artístico cultural y la memoria histórica

1 1 1 1 1 1 1 1

3.2 3.2.5 7
Número de estudiantes detectados y canalizados a 
las instancias correspondientes para el 
fortalecimiento de sus habilidades

4 0 0 0 1 4 4 9

3.2 3.2.6 8

Porcentaje de institutos tecnológicos y centros con 
proyectos de patrocinio y/o colaboración 
implementados, con instituciones y organismos, 
locales, nacionales e internacionales

0.76% 1 1 1 1 1 1 1

3.3 3.3.1 9
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
cuentan con comisiones de Seguridad e Higiene en 
el Trabajo instaladas y en operación

0.76% 1 0 1 1 1 0 1

3.3 3.3.2 10
Número de estudiantes que prestan servicio social 
como actividad que incida en la atención de los 
problemas regionales o nacionales prioritarios

380 736 536 654 708 745 714 4093

3.3 3.3.2 11
Número de comunidades beneficiadas por el 
servicio social

5 0 7 12 15 12 15 15

3.3 3.3.2 12
Número de personas beneficiadas por los 
prestantes de servicio social

700 0 700 1050 1000 5000 5,500.00 8750

ET.3 ET.3.1 13
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
implementaron el código de conducta dirigido a la 
comunidad estudiantil

0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

ET.3 ET.3.2 14
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
difundieron el código de conducta del TecNM entre 
la comunidad

0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

4.1 4.1.1 1
Tasa de variación de académicos registrados en el 
SNII

6 0 1 1 2 2 12 12

4.1 4.1.2 3
Número de cuerpos académicos conformados y en 
operación

13 6 8 7 8 10 12 51

LA Proyecto Indicador

2019 2020 2021 2023 2024
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2019-2024 2022 2019-2024

Programado Alcanzado
PDI Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado PDI

4.1 4.1.4 5
Número de estudiantes de licenciatura que 
participan en proyectos de investigación

60 35 19 15 15 40 60 184

4.2 4.2.1 6
Número de proyectos de investigación científica, 
desarrollo tecnológico e innovación financiados

20 5 3 6 5 13 23 55

4.2 4.2.4 10
Número de estudiantes de posgrado que participan 
en proyectos de investigación

75 20 53 20 29 42 52 216

4.2 4.2.5 11
Número de artículos de investigación de 
académicos publicados en revistas indexadas 
nacionales e internacionales como parte del TecNM

20 5 1 16 10 13 20 65

4.3 4.3.3 14 Número de laboratorios certificados 1 0 0 0 0 0 0 0

ET.4 ET.4.2 16
Número de acciones afirmativas para la equidad de 
género implementadas

8 0 0 5 5 6 10 10

5.1 5.1.1 1
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
cuentan con Consejos de Vinculación en operación

0.76% 0.76% 0 0 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

5.1 5.1.3 3
Número de convenios vigentes de vinculación 
entre institutos tecnológicos y centros

4 0 0 2 2 8 22 22

5.1 5.1.4 4

Número de convenios vigentes de vinculación de 
los institutos tecnológicos y centros con otras 
instituciones de educación superior nacionales e 
internacionales

4 0 0 1 1 3 5 5

5.1 5.1.5 5
Número de convenios o contratos vigentes de 
vinculación con los sectores público, social y 
privado

180 197 153 62 89 158 202 202

5.1 5.1.6 6
Número de estudiantes que participan en 
proyectos de vinculación con los sectores público, 
social y privado.

2400 615 673 835 664 701 699 4187

5.2 5.2.1 7 Número de registros de propiedad intelectual 2 0 0 0 0 0 4 4
5.3 5.3.1 10 Número de empresas incubadas 1 0 0 0 0 0 0 0

5.3 5.3.2 12
Porcentaje de egresados incorporados al mercado 
laboral en los primeros doce meses de su egreso 
(Licenciatura)

25% 0 9.06% 18.46% 67.34% 86.20% 64.45% 86.20%

5.3 5.3.2 13
Porcentaje de egresados incorporados al mercado 
laboral en los primeros doce meses de su egreso 
(Posgrado)

10% 0 0 22.72% 75% 20% 28% 75%
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2019-2024 2022 2019-2024

Programado Alcanzado
PDI Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado Alcanzado PDI

ET.5 ET.5.1 14
Número de proyectos de emprendimiento con 
enfoque innovación y sustentabilidad

16 14 0 0 2 32 30 78

ET.5 ET.5.2 15
Número de estudiantes de servicio social que 
participan en actividades de inclusión e igualdad

20 20 0 10 35 63 80 208

6.2 6.2.1 5
Porcentaje de programas de trabajo elaborados de 
forma inclusiva y democrática

0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

6.2 6.2.2 6
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
implementan la estrategia institucional de 
comunicación

0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

6.2 6.2.3 10
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
cuentan con el modelo de equidad de género 
certificado

0.76% 0.76% 0 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

6.2 6.2.3 7
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
cuentan con sistema de gestión de la calidad 
certificado

0.76% 0.76% 0 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

6.2 6.2.4 13
Número de sistemas de información creados, 
integrados y/o actualizados

12 3 0 3 3 3 4 16

6.4 6.4.1 17
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros con 
Comités de Ética y Previsión de Conflictos de 
Interés en operación

0.76% 0.76% 0 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

6.4.3 19
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros con 
informe de rendición de cuentas presentado

0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

ET.6 ET.6.1 21
Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
operan el programa institucional de cero plásticos 
de un solo uso

0.76% 0 0 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

ET.6 ET.6.2 22

Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 
cuentan con un programa de utilización de 
energías renovables y del cuidado del medio 
ambiente en operación

0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

PDI
2019-2024

77 Indicadores Programados
70 indicadores alcanzados

Porcentaje Alcanzado: 90.90%

LA Proyecto Indicador

2019 2020 2021 2023 2024




